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sĂůǀĞ�ŚŽůĞƐ�ŶΣ ϴ 
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ĂƌĞ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŵĞƌĐŚĂŶƚĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽĨ�ĮƚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ŶŽƌ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĨĞƌƌĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͛Ɛ�
Žƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ŽīĞƌĞĚ͘�dŚĞ�ƵƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵƵƐƚ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͛Ɛ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��ŽŶŽŵŝ�ƌŝƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘��ůů�ŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�hƐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƌĞĐĞŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�WƌŽĚƵĐƚ��ĂƚĂ�^ŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ 
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